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Direktgr for Teknik & Miljg Erik Jespersen
Chef for Miljg & Byggeri Christina Fgns
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Lufthavnschef Susanne Kruse Sgrensen
Byudviklingschef Peer Rexen
Stadsarkitekt Morten Harder
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Ilmar Reevalu Tidl. Borgmester i Malmg
Mats Olsson Arkitekt SAR/MSA, Urban Development Strategies, Lindham
(tidl. Stadsbygningsdirektgr, Malmg)



TORSDAG 16. JUNI 2022

Busturen fra Esbjerg til Malmg

P& vejen til Malmg besggte vi den nye bydel Hyllie, der er placeret ved en station pd den nye
jernbane fra Malmg til Kgbenhavn.

Midt i byen er det store indkgbscenter Emporia med moderne arkitektur ved indgangen vendt mod
byens torv.

= A

Her er ogsa stationen med undergrundsbane til, og Malmg Arena ligger midt i byen.

Vi gik tur i de centrale boligkvarterer og oplevede dem som venlige med god harmoni mellem
hushgjder og gadebredder. Der var ikke mange biler i gaderne, da der fandtes gode P-muligheder i
visuelt gemte P-huse, taet pd beboelse og kontorer. Byen var meget grgn, selv om den var ny og
teet.

Der var gode eksempler pa forteetning i karreernes gardrum, og vi sa et godt eksempel pa, hvordan
man kan etablere et elevatortdrn pa en ny bebyggelse.



Her var ogsa et talentfuldt eksempel pa en karre, der 8bnede sig og var en mellemting mellem
stang- og karrebebyggelse. Det grgnne skulle vise sig at vaere fremherskende i Malmg ogsa, og at
det var en tradition og kultur.




Rundvandring fra Turning Torso i kvarteret Bo0O1 m. Mats Olsson
Fokus pa byliv og offentlige rum, boliger ved vandet, arkitektur m.v.

Bydelen er etableret pa den tidligere industrihavn, hvor SAAB-fabrikken 13, og er udvidet pa det
tilstédende tidligere Kockums skibsvaerfts omrade.

Omradet ved Bo01 har meget varieret byggestil. Men som vi ogsa sa fredag i Sluseholmen er der
flere bygninger, hvor kernen er det samme, men der arbejdes med forskelligt facadeudtryk.

Bydelens boligomrader bestar af meget varierede boligformer. Fra det hgje Turning Torso, der star
som et vartegn for omradet, over etageboliger op til 8-10 etager med havudsigt, og som indrammer
bebyggelsen og skeermer mod vestenvinden fra @resund til de smagrgnne intime havemiljger, der
ligger beskyttet mod vind og vej i midten.

Oplevelsen af kvalitet i omradet er tydelig bade i arkitektur og ned i detaljebearbejdning og
materialevalg. Den taette bebyggelse giver indsigt i hinandens tilveerelse, og man tager sig af
hinandens barn.

Der er mange velhaverboliger, men ogsa det der svarer til almene boliger.



P& den sydvendte mole er der store opholdsarealer, hvor hele Malmgs befolkning kan komme og
mades pa tveers af etnicitet, og der er en tydelig badekultur i omradet

I omrddet har der bevidst vaeret arbejdet med sammenhaengen mellem det private, semioffentlige
og offentlige rum for at skabe mgdesteder.

Der er meget grgnt og blat i omradet, hvor bade begrgnningen og vandet er med til at skabe byrum,
som er rare at opholde sig i.
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Et smart greb er, at de arbejder med forskellige type af beleegning, s& man ved, hvornar man
kommer i omrader med biler. Det hjalper bgrnefamilierne til at afgraense, hvor bgrnene ma ga.

Kommunen har investeret i de offentlige arealer, men koordineret det med de private bygherrer, sa
der er en glidende overgang mellem arealerne. Dermed er det bade offentlige og private penge.

Imellem Bo01 og den gamle bydel har man placeret Malmgs nye universitet. Universitetet er
attraktivt med hgj kvalitet i indretning og arkitektur, og tiltraekker mange pa grund af nye
tveerfaglige studiesammensaetninger.

Hele den nye bydel
graenser direkte
mod det gamle
Malmg med smukke
kanaler og broer
som overgang.
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Overfladevandet er hdndteret pd overfladen nogle steder i stil med renderne i det indre Ribe.
Havvand er trukket ind i bydelen med mulighed for biodiversitet bade i vand og pa overfladen.

Et greb i forhold til at sikre bAde sammenhaeng og diversitet i bebyggelsen var, at der var givet
nogle rammer, der var forskellige, til arkitekter/projektejer til udvikling, men samtidig skulle de
konsultere en og samme arkitekt som skulle sikre, at der trods diversiteten var sammenhaeng, og at
projektet var tro mod den overordnede vision.



Guidet bustur m. Mats Olsson fra Turning Torso til Triangeln
Inkubatorer (MINC og MEC), Malmg Universitet, Saluhall, Ribersborg badeanstalt,

bymiljger med fungerende byliv (Slottsstaden), interessante udvidelser (Stadsbiblioteket)
m.m.

Boligbebyggelsen i Slottsstaden bestar af stangbebyggelser i op til 10 etager.

Der er grgnne velplejede arealer mellem boligblokkene, og der er kort vej til stranden og
badeanstalten, og det grgnne fritidsomrade langs vandet med boldbaner.

Byggeriet er fra 40erne til 60erne, og det er bemaerkelsesveerdigt, at de tidstypiske sma
butikslokaler i bunden af bygningerne her stadigvaek er fyldt med specialvarer. Man kan kgbe alt i
gaden.

Boligerne er overvejende ejerboliger, men konverteret hertil.



Byvandring fra Triangeln

Fokus pa byliv, pladser, arkitektur, bygningshgjder m.v. gennem det centrale Malmg via
Centralstationen med Citytunneln til hotellet

Vi gik gennem det gamle Malmg fra Trianglen, hvor der er blandet arkitektur fra alle tidsepoker fra
1900 til 1980erne. Blandet som i Esbjerg giver det et indtryk af fortsat udvikling over hele perioden.

Ad strgget sa vi ogsa bevaring af gamle huse fra det tidlige Malmg.

Ved kanalen mgdte vi et godt eksempel pa indpasning af fire 10 etagers hgjhuse. De virkede ikke
dominerende, da de stod pa en platform af to etager, og den hgje del var tilbagerykket, s solen
kunne falde uhindret ned i gade og byrum. De var heller ikke indkigsproblemer pga. god afstand, og
der var ikke turbulens.

Her var et mgderum for byens borgere og et rum hvor der kan foregd kulturelle mgder.

Vi gik videre over et stort torv, der er planlagt til markedsplads og som indeholder en bybusstation i
den anden ende. Den fik ikke alle gje pd, da den var fint skaermet af traeer og bevoksning. Omkring
torvet var der hoteller og cafeer, alle med fortovsservering, der giver byliv.

Videre til Lille torv. Her var det fyldt med mennesker pa de fortovscafeer der omkranser Lilletorv.
P& vej mod hotellet gik vi over Store torv, hvor der var opstilling til koncert pa en stor tribune.
Pladsen kan rumme sadanne store arrangementer.



Pladserne i Malmg er planlagt til forskellige formal, og det har man kunnet, da der er mange pladser
i Malmg. Vi mangler pladser i Esbjerg.

Pladser skal veere planlagt som udposninger pa det offentlige rum og kan ikke placeres i karreers
gardrum. I gdrdrum er der en fglelse af privathed, en atmosfaere, som ikke appellerer til besgg.

Parkerne virkede mere frodige og mere vilde. Belaegningen var ofte grus i stedet for fliser.

Begrgnningen af pladserne og gaderne med lette traeer og mere vilde blomster understgttede de
gode opholdsrum. Baenke var ofte placeret og udformet, sd de i sig selv dannede opholdsrum.
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Transformationsfortaelling v/tidl. Borgmester i Malmg Ilmar
Reepalu og Arkitekt SAR/MSA Mats Olsson, tidl.
Stadsbygningsdirektgr i Malmg

17 juni 2022

Malmos omvandling

Strateqisk bakgru
Processer

Organisay

Med lukningen af veerftet mistede Malmg op mod 35.000 arbejdspladser, svarende til 15 procent af
befolkningen pa det tidspunkt. Der blev nedsat et triple helix samarbejde mellem det offentlige,
erhvervslivet og uddannelser om at finde vej ud af krisen med lukning af vaerftet. Lgsningsmodellen
blev ny industri i omradet, men det lykkedes ikke.

Da Ilmar kommer til vaelger han at ga en helt anden vej med fuld opbakning fra byradet. Reelt er
det den socialdemokratiske borgmester, som lukker industriproduktionen.



Ilmar og byradet formulerer en Stadsbygnad vision, som bestar af fglgende:

Kultur

Bolig

Neeringsliv (erhverv)
Kundskab (uddannelse)
Grgn/bla

Neere (tryghed)

De besggte Bilbao, Barcelona, Torino, Lyon og tog ogsa til Sydamerika.

Ilmar skabte en storytelling, hvor de bygger en historie/billede, som kan ses og forstas for
fremtidens udvikling.

De arbejdede bevidst med storytelling ved at udgive egen avis. De brugte ogsa anledningen - en
Bomesse hvor deres arbejde blev vist frem - medievaerdien, anerkendelsen har ogsa veeret vigtig for
deres arbejde.

Nogle af de principper de arbejdede med:
e Cyklister og fodgaengere skulle have forrang
Det skulle veere et rum for mennesker, nydelse, livskvalitet, overraskelser og komfort
Biodiversitet
Et fyrtdrn (Universitetet)
Skabe et inkubatormiljg - 2 ar sa skal virksomheden videre

Strategiske projekter:
Kultur: De skabte en kultur- og kunstscene med Malmg Opera som generator for mere.

Uddannelse: De fik skabt grundlaget for at etablere et universitet (Hggskola). I 1995 gik arbejdet i

gang, og i 2007 var der 22.000 studerende. Staten stgttede op om projektet og satte midler af. De
arbejdede bevidst med en profil pd universitetet, som ikke var kendt andre steder, og som samtidig
tog hul pa fremtidens tendenser i udbuddet af uddannelser.

De har arbejdet meget malrettet med at se pa, hvordan udviklingen af universitetet kan understgtte
deres udvikling. Der blev set pa, hvordan universitet kunne fokusere pa nye omrader eller skabe nye
omrader ved at kombinere allerede eksisterende fag pa en ny made inden for de brancher de kunne
understgtte med deres erhverv.

Helt bevidst blev universitetet placeret i midtbyen, s& den kan understgtte bylivet - og dermed vaere
en bylivsgenerator.

Bo01 blev det tredje strategiske projekt. BoO1 blev bevidst skabt for at prgve nye ideer af for
bosatning, det skulle vaere en blandet by med diversitet i befolkningen. Man arbejdede bevidst med
nye metoder i samarbejde med arkitekter og investorer. Turning Torso blev udviklet for at skabe
international opmarksomhed og fungerer som regional driver.

Malmg blev hjulpet af, at den svenske stat satte penge af til at understgtte byggeri. Man kunne fa
30 procent i tilskud. Prioriteringen var klima og baeredygtighed, og derfor blev det det baerende ift.
BoO1.

Det fjerde var, at de helt bevidst arbejder med, hvilke funktioner, der kan flytte sammen og som
kan skabe mere veerdi. F.eks. flyttede SVT (national tv) sammen med medieuddannelser og et
mediemiljg. Dermed blev der skabt synergieffekter og et kreativt miljg omkring medie og
mediedesign.

En vaesentlig pointe er, at de bevidst arbejder med at hdndtere kompleksitet - 0ogsa over arene. Der
er ingen quickfix, og derfor kraever det bade talmodighed og beslutsomhed ud fra en klar strategi.



Organisering:
Arbejdet blev organiseret i en seerlig projektorganisation, som tog udgangspunkt i bade den
kommunale normalorganisation og de investorer og interessenter, som skulle bidrage til udviklingen.

Ilmar naevnte, at det baerende princip for organiseringen er: Alle skal vide, at de er en del af
lederskabet af transformationen - bygherrer, den kommunale organisation, staten, universitetet etc.

Ilmar stod for en gennemskuelig og transparant kommunikation og proces. Sa alle interessenter
ved, hvad der sker og ikke laeser om det i avisen.

- Der blev nedsat 5 grupper, som Ilmar og kommunen Igbende havde mgde med. Kommunen
patog sig rollen som facilitator.

- En af grupperne bestod af bygherrer, hvor gvelsen i fgrste omgang gik pa at skabe tillid,
mellem bygherrerne. Det lykkedes efter et antal mgder at skabe tilliden, og det fgrte til
feelles udvikling og initiativer.

- Kommunen turde stille krav til kvalitet, og sammen fandt bygherrerne ud af at skabe veaerdi.
Kommunen og private investorer og developere samarbejdede om udviklingen de
semioffentlige og offentlige rum. Veje, stier og grgnne arealer blev realiseret gennem fzelles
beslutninger og investeringer.

- Et seerligt greb var, at de mgdtes pa neutral grund og ikke pa kommunen.

Malmg er gdet fra en befolkningssammensaetning med mange gamle til mange unge. Og
befolkningstallet er pd f& ar steget fra 280.000 til 350.000 indbyggere.
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Sluseholmen Kgbenhavn - oplaag om Sluseholmen v/Bjarne E.
Jensen, Dansk Arkitektur Center

Der blev fortalt om omrddets brogede historie.

Den nye bebyggelse var planlagt ud fra et dogmeprincip. Bl.a. skal alle have udsigt til vand.
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Transport skal kunne forega med bad, og biladgang er nedprioriteret. Trafiksystemerne skal vaere
blandede.

Husene skal veere hgje og smalle og i forskellig arkitektur, hvor hver enkelt bygherre bestemte selv
inden for de rammer, der var udstukket i dogmerne.

Det har givet et spaendende varieret og alligevel harmonisk udtryk i byen.



Dogmeprincippet kan have medfgrt, at nar alle skulle have udsigt til vand blev det glemt, at der
ogsa skulle vaere pladser og parker, hvor beboerne og besggende kan mgdes.

Det var forsggt lgst med offentlig adgang til gdrdrummene. En Igsning, som beboerne ikke var
ubetinget glade for.

Havnefronten var kommet til at fungere som det sted, hvor beboerne mgdes.




EVALUERING

Turens mal om at se Malmgs udvikling som inspiration for den kommende udvikling af Esbjerg blev
indfriet.

Vi sa

en by, hvor beboelse, uddannelse, by- og kulturliv og handel var blevet koncentreret med

centrale placeringer.
en by omdannet fra industriby til vidensby.

at koncentrere og samle funktioner giver byliv, f.eks. uddannelse, ungdomsboliger etc.
at ny arkitektur og bebyggelse kan vaere af lige sa hgj kvalitet som den gamle. Veer ikke
bange for nyt.

at gode byrum er ngdvendige for at folket mgdes.

at unge under uddannelse skaber byliv.

at planlagningstiltag kan vaere betydende for at bylivet florerer.

at man kan bygge koncentreret og hgijt, nar det ggres rigtigt.

at teet byggeri skaber socialt samvaer p& den gode made.



